CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN PAM VA HOA CHAT HA BAC Dgc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Bac Giang, ngay 15 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Ve ket qua thuc hién nhiém vu niam 2021 va
phwong hwéng, nhiém va nhiém nam 2022

Kinh trinh: Pai hdi dong co dong

Hoi ddng quan tri bao céo trudc Dai hoi ddng co dong vé két qua thue hién
nhiém vu nam 2021 va phuong huéng, nhiém vy nam 2022 nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
1. Nhan sy Hi dong quan tri nim 2021:

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat Ha Bac nam 2021
gdm c6 05 thanh vién sau day:

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Vin Thiéu Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Ptrc Ninh Thanh vién HPQT
3 Ong Pham Vin Trung Thanh vién HDQT
4 Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Phung Hung Thanh Vé?gufllgirf khong

2. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri di ban hanh:

Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri da tién hanh 13 phién hop, t6 chirc lay ¥
kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri 17 lan; ban hanh 12 nghi quyét, 39 quyét
dinh dé diéu chinh cac mat hoat dong cua Cong ty, cac van dé chu yéu duoc thong

qua bao gom:

(Co phu luc kem theo)



3. Két qua cong tic quan ly, chi dao ciia Hyi ddng quan tri:

Trong nim cong tac quan 1y, chi dao cua Hoi dong quan trji ludn tuan thu
quy dinh cta phap luat, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri; trién khai c6 hiéu qua cac nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thudng nién,
t6n trong va dam bao quyén loi cua c6 dong; thuc hién tdt cac quyén va nghia vu
ctia Cong ty, thé hién trong céc linh vuc chinh sau day:

a) Trong linh vwe san xudt kinh doanh:

Nam 2021, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gip rat nhiéu kho
khan thach thure, nhu:

- Dich Covid-19 bung phat tré lai va dién bién phic tap trén thé gidi va
trong nudc tir cudi thang 4, trong d6 tinh Bic Giang 1a tAm diém cua dich trong
thang 5, thang 6, gay anh hudng chung toi doi song kinh té xa hoi va tinh hinh SX-
KD cua cac doanh nghiép.

- Hé thong dién ludi khong 6n dinh anh huong dén phuong thiic san xuét va
kha ndng chay may cua Cong ty.

- Gia than trén thé gidi va trong nudc ting manh, gia ban than cam 4a.l
trong nude ting 16% lam ting gia thanh san xuat khoang 310.000 ddng/tan Uré.

- Tinh hinh tai chinh tuy duoc cai thién nhung van con nhiéu kho khan, chi
phi tai chinh, dic biét 1a 13i phat qua han ting cao; Cong ty van hoat dong trong tinh
trang &m von chu sé hitu.

- San xuat van trong tinh trang thiéu lao dong, nhiéu cuong vi phai huy dong
thém gi0, so lao dong tuyén mdi khong du dé bd sung cho cac don vi sdn xuat.

Trudc nhitng kho khin thach thirc d6, Hoi dong quan tri da cung Ban diéu
hanh Cong ty chu dong nam bat tinh hinh, chi dao st sao, kip thoi diéu chinh cac
chi tiéu ké hoach phu hop véi tinh hinh thuc té, dua ra cac dinh hudng, chinh sach
kinh doanh, thi trudng, san phdm dung dan, cing véi truyén théng doan két phan
dau vuot kho khin cua tap thé can bd cong nhan vién Cong ty va su tng ho cua
Pai 1y ban hang, cua quy ¢ dong di gdp phan quan trong dua Cong ty timg budc
vuot qua kho khan va hoan thanh vuot céc chi tiéu ma Pai hoi dong c¢6 dong cua
Cong ty da dé ra, cu thé nhu sau:

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021

i Chi tieu vt | 0o Thggzliién fhyafhh(g/i?
1 2 3 3 3
1 | Chi tiéu san xuat chinh
- | San lugng SX Uré tan 272.500 287.249 105,4




Il Chi tiéu bVT Nn%};Hz}gzc L Thggzlfén ?géfhh(g/éo?
1 2 3 3 3

- | San luong NH; TP tAn 80.000 92.525 115,7

2 | Chi tiéu tiéu thu

- | San lwong SX Uré tAn 300.000 313.033 104,3

- | San lwong NH; TP tan 80.000 92.508 115,6

3 | Téng doanh thu triéu dong | 3.216.038 | 4.518.421 140,5

4 | Loi nhuin sau thué triéu dong | -981.372 6.215

(Céng ty ldi 6,215 ty dong theo Bdo cdo tdi chinh riéng va 1di 625 triéu dong
theo bdo cdo tai chinh hop nhat do 6 Céng ty con la Cong ty Cé phan Hod chdt
Hung Phat Ha Bdc nam 2021 bj 16)

Nam 2021, tinh hinh SXKD cua Cong ty da dugc cai thién, cac chi ti€u
SXKD déu vuot ké hoach do PHDPCD giao, dic biét chi tiéu doanh thu vuot 40%
so voi ké hoach va Cong ty bat dau co 14i.

Tuy nhién, do Cong ty con 16 luy ké nén Hoi dong quan tri khdng trinh
PHDCP phuong an phan phdi lgi nhuan.

b) Trong linh vuc tai chinh:

- Tinh hinh quan 1y tai san: Tong tai san ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021 la
7.945 ty dong. Trong d6 tai san ngan han 1a 1.039 ty dong va tai san dai han la
6.906 ty dong.

- Tinh hinh cong ng phai thu: Tong ng phai thu tai ngay 31/12/2021 1a 948,2
ty dong (trong d6 no phai thu ngan han 1a 207,4 ty dong; no phai thu dai han 1a
740.8 ty dong).

+ Pbi v6i no phai thu ngan han dang luu v 1a khoan no phai thu doi véi
Cong ty Ngii hoan 1a 54 ty dong lién quan dén du an Cai tao mé rong nha may dam
do chua quyét toan A-B nén Céng ty chua thu duoc khoan cong no trén.

+ P6i voi khoan phai thu dai han dang luu ¥ 1a khoan no phai thu d6i véi
Cong ty Ngii hoan 1a 740,8 ty dong do Cong ty tu 1ap quyét toan hop ddng EPC
theo khoan 8 Diéu 4 Thong tu 09/2016/TT-BTC ngay 18/01/2016. Tuy nhién dén
nay Nha thau Ngii Hoan chwa dong y.

+ Trich 1ap cac khoan du phong phai thu kho doi: Cong ty da thyc hién trich
lap du phong 1a: 5,34 ty dong, Do 1a hai khoan ng phat sinh d6i véi Cong ty



Constrexim- Meco 1a 5,2 ty dong va UBND phuong Tran Nguyén Han 14 0,134 ty
dong.

- Tinh hinh c6ng no phai tra: Téng sd no phai tra dén ngay 31/12/2021 1a
9.976,4 ty dong (trong d6 ng phai tra ngan han 1a 6.688,2 ty dong; no phai tra dai
han 14 3.288,2 ty dong). Pdi véi no phai tra ngan han dang luu ¥ 14 khoan phai tra
1ai cho Ngan hang phat trién Viét Nam 1a 3.358,7 ty dong, khoan no gdc qua han
chua tra 1a 1.590,8 ty dong.

- Kha nang thanh toan n¢ ctia doanh nghiép: Tinh hinh tai chinh cua Cong ty
trong nam 2021 con nhiéu kho khin, hé s6 thanh toan no rat thép.

- Hé s no phai tra trén von chi so hitu: Tai thoi diém 31/12/2021, hé s6 no
phai tra trén von cha so hiru 13 4m 4,91 1an (do Vén chi s hitu 4m).

Ho6i dong quan tri dd ban hanh, sira d6i, bo sung cac quy ché, quy dinh dé
quan 1y tai chinh, kiém soat chi phi, nhu: quy ché quan 1y tai chinh, quy ché chi
ti€u ndi bo, quy ché mua vat tu... qua do da han ché va cat giam nhiing chi phi
khong hop 1y.

- Céc bao cao tai chinh Quy, 06 thang, hang nam déu duoc cong bd thong tin
theo dung quy dinh hodc trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

¢) Trong linh vuc dau tw xdy dung:

Do nguén von van con khé khin va tinh hinh dich bénh Covid -19 trong tinh
Bic Giang dién bién hét strc phtc tap, dé chu dong va dam bao thyc hién tdt muc
tiéu kép vira duy tri san xuat vira dam bao thyc hién tot cong tac phong chéng dich
bénh Covid 19, Cong ty chi trién khai thyc hién hang muc chuan bi dau tu thudc ké
hoach DTXD thuc su can thiét, cép bach phuc vu san Xuat.

Ngoai ra Cong ty tiép tuc tap trung vao viéc giai quyét nhimng ton tai ciia Dy
an cai tao - mod rong nha may Phan dam Ha Bic; Du an dau tu xady dung khu tai
dinh cu cho dy 4n cai tao - mo rong Nha may Phan dam Ha Bic.

d) Trong linh vwee qudn tri ndi bé, to6 chivc bé mdy quan ly:

- V& cong tac quan tri ndi bo: cac quy ché, quy dinh, quyét dinh diéu chinh
cac mat hoat dong cua Cong ty tiép tuc duoc ra soat, stra doi lam co s& cho cong
tac chi dao, quan 1y hoat dong ciia Cong ty. Hoi dong quén tri cling da trinh Pai
hoi ddng co dong thong qua stra d6i, bo sung: Piéu 1é Cong ty, Quy ché ndi nd vé
quan tri doanh nghiép theo quy dinh cua phéap luat. Trong nam 2021, Hoi dong
quan tri da ban hanh, stra doi, bo sung cac quy ché, quy dinh sau day:

+ Quy ché thudng phat dinh muc;

+ Quy ché mua vat tu;



+ Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri;
+ Quy dinh mtrc duy trit tdn kho vat tu hang nam;

+ Quy ché bdi dudng doc hai bﬁng hién vat cho nguoi lao dong lam viée tai
cac cuong vi trong Cong ty;

+ Quy ché chi tiéu ndi bo.

- V& co céu t6 chirc, bd may quan 1y: trong nam 2021, bd may quan 1y cta
Cong ty tiép tuc duoc sap xép, kién toan dam bao theo hudng tinh gon hon, nang
cao hiéu luc, hiéu qua. Két qua cu thé:

+ Quyét dinh thanh lap phong K§ thuat Cong nghé - An toan - Mai truong;
+ Quyét dinh thanh lap Xuong Uré;

+ Quyét dinh thanh lap Xuong Thanh pham;

+ Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong Ké hoach va Pau tu;

+ Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong K¥ thuat san xuat (trén co s& hop nhat
phong KTCN-AT-MT va phong BBSX);

+ Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong Co khi va Xay dung;
+ Quyét dinh V/v giai thé Phong Pau tu - Xay dung;

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri va Ban Thuong vu Pang tiy Cong ty da
thuc hién tét trong cong tac phdi hop sip xép, kién toan bd may dam bao theo
hudng tinh gon hon, nang cao hi¢u lyc.

d) Trong linh vwc té chive cdn b, chinh sdch tién lwong:

- V& cong tac t6 chirc can bo: Hoi dong quan tri da quyét dinh cac ndi dung
quan trong lién quan dén cong tac can bd theo tham quyén; trinh tu, thu tuc duoc
thuc hién dung quy ché bd nhiém can bo do Hoi déng quan tri ban hanh, cu thé
nhu sau:

+ Phé duyét danh sach quy hoach can b 1anh dao, quan ly Cong ty giai doan
2021-2026;

+ Chép thuan diéu déng, bd nhiém Thu truédng, Phd Thu trudng cac don vi
trong Cong ty sau khi hop nhét cac don vi.

+ Quyét dinh thoi cir va Quyét dinh cir Nguoi dai dién phan von ctia Cong ty
tai Cong ty C6 phan Hoa chat Hung Phat Ha Bic.

- Vé chinh sach tién luong: Ho1 déng quan tri da ra soat, stra ddi, bd sung
thang bang luong Cong ty lam co s& cho viéc chi tra lwong va giai quyét ché do
cho nguoi lao dong phu hop voi1 quy dinh cua phap luat va gitt chan nguoi lao
dong.



e) Trong linh vuc qudn Iy phin von ddu tw tai doanh nghiép khdc:

- Cong tac quan 1y phan vdn ctia Cong ty dau tu tai doanh nghiép khac duoc
chu trong. Hoi ddng quan tri Cong ty da ban hanh Quy ché quan 1y ngudi dai dién
phan von ctia Cong ty 1am co sé cho viée quan 1y phan von dau tu tai doanh nghiép
khac; ctr, iy quyén nguoi dai dién phan vdn cua Cong ty tham gia Hoi dong quan
tri tai doanh nghiép c6 vén dau tu ciia Cong ty dé thay mit Cong ty thuc hién cac
quyén, nghia vu cta c6 dong goép von.

- Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da trién khai cong tac kiém tra, giam
sat theo Quy ché quan 1y nguoi dai dién. Thong qua bao cdo cta ngudi dai dién,
Hoi dong quan tri nam bt kip thoi tinh hinh hoat dong cua Cong ty con, Cong ty
lién két va chi dao cho nguoi dai dién hudng cac Cong ty di theo dinh hudéng ma
Cong ty di dé ra, qua d6 nang cao hiéu qua cong tac quan 1y ngudn vén cia Cong
ty dau tu ra ngoai doanh nghiép.

- Nam 2021, Cong ty khong phat sinh dau tu ra ngoai doanh nghiép.
) Két qua thue hién nhiém vu iiy quyén ciia Pai hoi dong cé dong:

Hoi déng quan tri di thuc hién cac nhiém vy dugc uy quyén dung theo nghi
quyét cua Dai hoi d@)ng ¢ dong thuong nién, cu thé: nam 2021, Hoi déng quan tri
da quyét dinh noi dung dugc iy quyén sau:

Quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc TP. HO
Chi Minh (AISC) dé thuc hién viéc kiém toan Béao céo tai chinh nim 2021 cua
cong ty.

4. Két qua cong tic giam sat ciia Hoi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan 1y, chi dao, hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan
tri d6i voi Ban Tong giam ddc va cac can bo quan 1y khac cling duoc ting cudng,
dam bao cho hoat dong ctia Cong ty tudn thi cac quy dinh cta phap luat, Piéu 18
Cong ty, trién khai ding theo nghi quyét ctua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri.

Viéc kiém tra, giam sat caa HO1 dong quan tri ding tham quyén, khong gay
can trd, chong chéo dén cong tac di€u hanh cua Tong gidm doc. KEt qua giam sat
cua Ho1 dong quan tri nhu sau:

a) Déi véi Ban Téng gidm doc Céng ty:

Niam 2021, cong tac diéu hanh cta Ban Tong giam dbc da thuc hién ding
theo nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va ctia Hoi dong quén tri da dé ra, tuan
thu quy dinh cua phap luat, Pidu 1& va cac quy ché, quy dinh ctia Cdng ty; trong
thuc hién nhiém vu ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh nang dong sang
tao, doan két phén dau vuot qua kho khan dé dat duoc két qua cao nhét, cu thé:



- Ban Tong giam ddc da dé ra cac co ché, chinh sach kinh doanh, thi truong
hop ly, timg budc vugt khéd khan thach thirc, co ban dat dugc céac chi tiéu ma Pai
hoi dong c6 dong di dé ra hang nam, thi trudng trong diém cua Cong ty tiép tuc
dugc gilt virng.

- San pham cua Cong ty luén 6n dinh va co6 chat lugng cao, dugc nguodi st
dung trong va ngoai nudc tin dung.

- Viéc trién khai céac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri dugc Ban
Tong giam dbc thyc hién nghiém tic, c6 hiéu qua.

- Tinh hinh tai chinh, cic khoan chi phi duoc Ban Tong giam ddc kiém soat
tbt, khong dé xay ra thiét hai cho Cong ty.

- Thuc hién t6t chinh sach tién luong, thuéng va quan tam dén doi song veé
nhiéu mat cho nguoi lao dong; modi truong lam viéc cua nguoi lao dong ti€p tuc
duoc cai thién.

b) Poi véi cin bé quan Iy cdc phong, don vi triwe thudc:

- Lanh dao cac phong, don vi truc thudc da thuc hién déy du chuc trach,
nhiém vu, quyén han dugc giao; cac nhiém vu do Téng giam ddc trién khai déu
dugc cac phong, don vi truc thude thuc hi¢n tt.

- Tap thé ngudi lao dong trong Cong ty luén néu cao tinh than doan két, thuc
hién chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; nd luc phén dau, vuot qua
moi kho khin dé hoan thanh nhiém vy duogc giao, gop phan vao két qua chung cua
cong ty.

¢) Déi véi ngwoi dai dién phin von tai doanh nghiép khdc:

- Nguoi dai dién phan vbn ciia Cong ty dau tu tai doanh nghiép khac da tuan
thu cac quy dinh cta phéap luat, Piéu 16 Cong ty va Quy ché quan Iy ngudi dai dién
phan vbn ctia Cong ty tai doanh nghiép khac trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- V6i vai tro 1anh dao Cong ty con va cong ty lién két, ngudi dai dién phan
vbn di lanh dao Cong ty con di dung dinh huéng ma Cong ty me da dé ra, gop
phan vao két qua chung cta Cong ty C6 phan Phan dam va Hoa chat Ha Béc trong
nam 2021.

5. Két qua hoat ddng ciia cic thanh vién HPQT:

Trong nam 2021, cac thanh vién Hoi déng quan tri da tham du déy du cac
cudc hop cua Hoi déng quan tri, cho y kién béng van ban va cung thong qua cac
nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri véi tinh than trach nhiém cao, vi loi
ich cua c6 dong va sy phat trién bén viing ctia Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh



nhiém vu chung ctuia Hoi déng quan tri, ting thanh vién Hoi déng quan tri da hoan
thanh nhiém vu trong tirng linh vuc dugc phan cong, cu thé:

- Ong Nguyén Vin Thiéu: dd hoan thanh chirc trach, nhiém vu cta Chu tich
Hoi dong quan tri:

+ T6 chuc thong qua céac van kién dai hoi, chu tri va td chirc thanh cong Dai
héi dong c6 dong thuong nién hang nim cia Cong ty.

+ Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong, td chirc céac phién hop Hé1 déng
quan tri, ldy y kién thanh vién Hoi dong quan tri va t6 chtc thong qua cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

+ Chi dao, giam sat vi¢c thuc hién nghi quyét cua Ho1 déng quan tri trén cac
mat hoat dong cua Cong ty.

+ T6 chtrc ra soat cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty; to chirc trién khai cong
tac can bo dam bao chat lugng, ding quy trinh, quy dinh cta phép lut.

+ Hoan thanh cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phéap ludt va Diéu 18
Ccong ty.

- Ong Nguyén Puc Ninh, thanh vién HPQT kiém Téng giam dbc, da truc
tiép chi dao viéc hoach dinh cac chinh sach phat trién, co ché chinh sach kinh
doanh, chinh sach san phém, kiém soat tai chinh, chinh sich tién luong, cong tac
dau tu c6 hiéu qua; to chirc trién khai cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, quan
ly, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri trén cac mit hoat
dong; cung Chu tich Hoi déng quan tri trién khai cong tac can by va hoan thanh
cac nhiém vu khéac, gop phan quan trong vao két qua hoat dong ctiia Cong ty trong
nam 2021.

- Ong Pham Van Trung, thanh vién Hoi dong quan tri:

+ Vi cuong vi nguoi dai dién phan von cua Cong ty tai doanh nghiép khac:
6ng Pham Vin Trung d3 lanh dao Cong ty C6 phan Khi hoa 1ong Ha Bac hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach.

+ Véi cuong vi thanh vién Hoi dong quan tri: da phdi hop voi Tong giam
ddc trong linh vuc Pau tu xay dung; bao v¢ quan su; y té; doi séng; van hoa, thé
thao gop phan quan trong vao két qua hoat dong ciia Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Diing, thanh vién Hoi dong quan tri di phdi hop véi
Téng giam dde trong linh vuc San xuét; khoa hoc ky thuét - cong nghé; dinh muc;
sira chita may moc thiét bi; an toan, méi truong, vé sinh lao dong, phong chong
chay nd; phong chdng bio lut; sang kién va chat lwong san pham qua d6 gdp phan
giam dinh mirc tiéu hao, ning cao ning hiéu qua san xuat gop phan quan trong vao
két qua hoat dong ctia Cong ty.



- Ong Nguyén Phung Hung, thanh vién Hoi dong quan tri: phéi hop voi
Téng giam ddc trong cong tac td chirc, can bo; cong tac lao dong, tién luong; cac
ché do chinh sach d6i voi ngudi lao dong trong Cong ty qua d6 gop phan tinh gon
bd may va lao dong cuia Cong ty.

6. Vé giao dich giira Cong ty véi ngudi ndi bo:

Trong ndm 2021, khong phét sinh giao dich gitra Cong ty vi ngudi ndi bo.

7. Vé thu lao HPQT:

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri duoc Cong ty chi tra thu lao theo mirc
d3 duoc Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2021 thdng qua, cu thé nhu sau:

- Chu tich HDQT: 4.000.000 dong/thang x 12 thang = 48.000.000 dong.

- Thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/nguoi/thang x 04 ngudi x 12 thang =
144.000.000 dong.

Tong mirc thii lao ciia HPQT: 192.000.000 ddng/nim.
II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022:

A- DU BAO TINH HINH NAM 2022:

1. Thuan lgi:

- Thuong hi¢u va uy tin cua “Pam Ha Bac” tiép tuc dugc ba con nong dan
trong nudc tin dung, ung ho.

- V6i hé thdng khach hang truyén théng ludn sat canh cing Cong ty s& gop
phan gitip Cong ty vuot qua kho khan thach thic.

- Tinh than doan két thong nhat, phan dau vuot qua kho khin, thach thic cia
tap thé 1anh dao, quan 1y va ngudi lao dong trong Cong ty, cing su quan tam, gidp
dd cua cac co quan, ban nganh, su ting hd ctia quy co dong s& gop phan quan trong
vao viéc thuc hién cac muc ti€u, nhiém vu cua Cong ty trong nam 2022.

2. Kho khan, thach thire:

Nam 2022, du bao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty s& gip nhiéu kho khin
thach thirc, do la:

1. Tinh hinh dich Covid-19 van dién bién phtic tap khé luong anh hudng dén
cac mat hoat dong SXKD cua Cong ty.

2. Ngudn than khan hiém va gia than ting manh (do chién tranh giita Nga -
Ukraine va anh huong tir cac 1énh trimg phat Nga) 1am anh hudéng dén viéc cung
cap than cho san xuat va lam gia tang chi phi.

3. Vén Chu s¢ hitu cia Cong ty van tiép tuc am, dong tién cho san xuat tiép
tuc kho khan.



4. Do lan séng chuyén dich dau tu nudc ngoai vao dia ban dan dén su canh
tranh quyét 1iét vé ngudn nhan luc gitta cac doanh nghiép, tinh trang thiéu lao dong
ngay cang tram trong hon do lao dong hién tai chuyén viéc, lao dong tuyén moi
khong du va khong kip dao tao.

D6 1a nhimg kho khan, thach thirc nhung ciing 13 co hoi dé Cong ty co thé
ting cuong cong tac quan tri tiét giam chi phi gitt vimg va ciing ¢b thi trudng gop
phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

B. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2022:

Cic chi tiéu chii yéu ciia Ké hoach SXKD nim 2022

TT Chi tiéu PVT K¢ hogch SXKD nim
2022
1 2 3

1 Chi tiéu san xuit chinh

- | San luong SX Uré tan 250.150

- | San lugng NH; TP tan 90.000

2 | Chi tiéu tiéu thu

- San luong TT Uré tan 260.000

- | San luong NH; TP tan 90.000

3 | Tong doanh thu triéu dong 4.498.322

4 | Loinhuan truéc thué triéu dong 8.792

C.NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022:

1. Tang cuong cong tac quan ly, chi dao, gidm sat hoat dong ctia Cong ty
trén moi linh vuc; ddm bao thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét cua Dai hoi déng cd
dong.

2. Tiép tuc khic phuc nhiing ton tai, yéu kém theo ndi dung két luan ctia Thanh
tra Chinh phu da chi ra;

3. Tap trung thao g& kho khin, vudng mic trong viéc quyét toan Dy an cai
tao - mo rong nha may Phan dam Ha Bic;
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4. Ti€p tuc lam viéc vai cac ngan hang va cac Bo nganh lién quan dé co cau
lai phuong 4n trd ng von vay dai han va cac co ché nham théo g& kho khéan cho
Cong ty;

5. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh cia Cong ty, ra
soat va cat giam cac nodi dung, cac khoan chi tiéu khong hop 1y nham tiét giam chi
phi, gidm gi4 thanh, nang cao suc canh tranh trén thi truong.

6. Giam sat va chi dao Ban Tong giam dbc diéu hanh san xuit dam bao an
toan, on dinh véi phu tai cao, hi€u qua va thuc hién déng bd céc giai phap nham
tiét giam chi phi, dinh mirc tiéu hao gbép phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh;

7. Gitr vimg thi truong truyén thong va mé rong phat trién thi trudng, day
manh tiéu thu Uré nguyén liéu, Uré cao cép va tiéu thu NH; 1ong; tiép tuc nghién
ctru san pham méi co tinh chat khac biét nhim ting san luong tiéu thu va ting hiéu
qua kinh doanh;

8. Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh lam co sé cho cong tac chi dao
diéu hanh va quan 1y trén cic mat hoat dong ctia Cong ty dé ting cuong cong tac
quan 1y, giam chi phi, ddc biét 13 vat tu dau vao cho san xuét;

9. Tiép tuc tai co ciu, t6 chuc lai san xuat va quan 1y san xuét theo hudng
tinh gon, giam dau moéi truc thudc, nang cao hiéu luc, hi€u qua hoat dong;

10. Tang cuong cong tac dao tao, thuc hi¢n ra soat lai quy hoach can bg dé
dao tao, boi dudng bd sung d6i ngii co chat luong khi can;

Trén day 1a bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua thuc hién nhiém vu
nam 2021 va phuong hudng, nhi€ém vu nam 2022.

Xin bao céo trude Pai hoi dong cd dong.

Tran trong cam on!

Noi nhdn:

- Nhu trén;
- Luu VT, HPQT.
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PHU LUC: NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HPQT NAM 2021

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

03/QD-HPQT

08/01/2021

Quyét dinh chi nhan dip cic ngay 18, tét cho Ngudi lao dong
va hach toan vao chi phi san xuat kinh doanh nam 2021

06/NQ-HDQT

21/01/2021

1. Phé duyét Bo dinh muc k¥ thuat chinh thirc nam 2021, tam
thoi nam 2022.

2. Th()pg qua To triph ciia Tong giam ddc Cong ty vé viéc dé
nghi cap trén tdng bang khen.

3. Théng nhat bo sung co ciu bd may linh dao phong Thi
truong thém 01 Pho Trudng phong.

4. Thong qua ké hoach SX- KD nam 2021.

07/QD-HPQT

21/01/2021

Quyét dinh vé Ban hanh B6 dinh mrc k¥ thuat chinh thirc nam
2021, tam tho1 nam 2022

09/NQ-HDQT

24/02/2021

Théng nhét ngay 1ap danh sach c6 dong c6 quyén tham du hop
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 tai ngay dang ky
cubi cung thuc hién quyén cho cb doéng vao ngay 26/3/2021

10/NQ-HPQT

24/02/2021

1. Thong qua gia ban cac san pham nam 2021 v4i cac cong ty
con, cong ty lién két.

2. Uy quyén cho Téng giam ddc cong ty phé duyét cac hop
déng mua ban véi cac Cong ty con va Cong ty lién két nam
2021.

3. Thong qua Ké hoach quy hoach can bd 1anh dao, quan 1y
Cong ty giai doan 2021 - 2026.

4. Thong nhét kién toan T6 d4u thau trong linh vyuc dau tu xay
dung, stra chira cong trinh kién trac va cac dich vu.

11/QD-HPQT

24/2/2021

Quyét dinh vé Ban hanh Ban hanh ké hoach t6 chirc Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nim 2021 cia Cong ty Co phan
Phan dam va Hoéa chat Ha Bac

12/QD-HDQT

24/2/2021

Quyét dinh Kién toan T6 dau thau trong linh vuc dau tu xay
dung, stra chira cong trinh kién trac va céc dich vu

14/NQ-HPQT

11/3/2021

1. Thong nhit cha truong hop nhit Phong K¥ thuat Cong
ngh¢, Phong Ky thuat an toan va Méi truong thanh phong K§
thuat Cong nghé - An toan - Moi truong;

2. Théng nhét cha truong tich Xuong Tong hop Uré thanh
Xuéng Thanh pham va Xuong Uré;
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

3. Phé duyét quyét toan Quy tién lwong thuc hién cua nguoi
lao dong nam 2020 va Quy tién lwong, thu lao thyc hién nim
2020 cta Nguoi quan ly Cong ty;

15/QD-HDQT

11/03/2021

Quyét dinh Phé duyét Quy tién luong thuc hién nim 2020 cua
Cong ty Co phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic

10

17/NQ-HPQT

24/3/2021

1. Théng nhét kién toan, diéu dong va bd nhiém céan bd quan
1y, cu thé nhu sau:

- Piéu dong va bd nhiém c6 thoi han ba Nguyén Thi Mong
Dung - Chanh Vin phong Cong ty dén cong tac tai phong Ké
hoach va giit chitc vu Truong phong Ké hoach ké tir ngay
01/4/2021,

- Piéu dong va bo nhiém c6 thoi han ong Nguyén Dinh Kién -
Truéng phong Pau tu - Xay dung dén cong tac tai Vin phong
Cong ty va giir chitc vu Chanh Vin phong Cong ty ké tir ngay
01/4/2021,;

- Giao nhiém vu cho ba Nguyén Thao Ha - Ph6 Trudng phong
Pau tu - Xdy dung Phu trach phong Pau tu - Xay dung ké tir
ngay 01/4/2021;

- Giao nhiém vu cho 6ng Nguyén Céng Thuc - Phd trudong
phong Vit tu - Van tai Phu trach phong Vat tu - Van tai ké tur
ngay 01/4/2021.

2. V& viée cir va uy quyén lam Nguoi dai dién phan vén coa
Cong ty tai Cong ty C6 phan Hoa chat Hung Phat Ha Bic.

- Quyét dinh 6ng Nguyén Téng Luan - Uy vién HPQT Cong
ty C6 phan Hoa chat Hung Phat Ha Béc théi 1a Nguoi dai dién
vbn cua Cong ty tai Cong ty C6 phan Hoa chat Hung Phat Ha
Bic.

- Ctr, Uy quyén 6ng Poan Nhu Thuong - Phé Trudng phong
KTTKTC Cong ty 1a Ngudi dai dién vbn ctia Cong ty tai Cong
ty C6 phan Ho4 chat Hung Phat Ha Bic (dai dién 21%).

3. Vé nhan sy tham gia Hoi dong quéan tri Cong ty C6 phan
Hoa chat Hung Phat Ha Bic.

Yéu ciu Ngudi dai dién phan von ctua Cong ty tai Cong ty Co
phﬁn Ho4 chat Hung Phat Ha Bic thyc hién mot sb noi dung
Sau:

- D& nghi va biéu quyét nhat tri tai Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2021 cta Cong ty C6 phan Hoa chat Hung
Phat Ha Bic dé ong Nguyén Téng Luan théi tham gia Hoi
dong quan tri Cong ty;
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

- Pé nghi va biéu quyét nhat tri tai Dai hoi dong 96 dong
thuong nién ndm 2021 cua Cong ty C6 phan Hoa chat Hung
Phat Ha Bic dé ong Poan Nhu Thuong tham gia Hoi dong
quan tr1 Cong ty thay ong Nguyén Tong Luan.

4. V& ndi dung xin }'fﬁkiél"l cua Nguoi dai dién,phﬁn vbn cla
Cong ty tai Cong ty C6 phan Khi hoa long Ha Bac:

- Thong qua Béo céo céo tai chinh nim 2020 d3 dugc kiém
toan;

- T‘héng qua viéc ra soétf bd sung, sira d6i Piu 1¢ Cong ty Co
phan Khi ho4 long Ha Bac;

- Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2021;

- Thong qua dé xuat phan phdi loi nhuan cta nim 2020;

- Thong qua ké hoach thi lao cho HPQT, Ban kiém soat nim
2021,

11

17%/QD-HDQT

24/3/2021

Quyét dinh thoi Nguoi dai dién phan von ciia Cong ty tai Cong
ty Co phan Hoa chat Hung Phat Ha Bac d6i voi ong Nguyén
Téng Luan

12

17°/Qb-HPQT

24/3/2021

Quyét dinh thoi Nguoi dai dién phan von ctia Cong ty tai Cong
ty Co phan Hoa chat Hung Phat Ha Bac d6i voi ong Poan Nhu
Thuong

13

20/NQ-HPQT

02/4/2021

1. Phé duyét Phuong an hop nhit Phong K¥ thuat Cong nghé,
Phong K¥ thuat An toan va Mo1 truong thanh phong Ky thuat
Cong nghé - An toan - Moéi truong;

2. Phé duyét Phuong an tach Xuong Tong hop Uré thanh
Xuéng Thanh pham va Xuong Uré;

3. Théng nhét kién toan, diéu dong va bd nhiém can bd quan
1y, cu thé nhu sau:

- Piéu dong va bd nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Vian Hitu -
Giam doc Xuong Tong hop Uré dén cong tac tai Xuong Uré
va gitt chize vy Giam dbc Xuong Uré;

- Piéu dong va bo nhiém c6 thoi han 6ng Ngb Quang Hién -
Phé giam déc Xudng Tong hop Uré dén cong tac tai Xuong
Uré va giir chirc vu Phé giam ddc Xuong Uré;

- biéu dong va b nhiém c¢6 thoi han ong Pham Xuan Hanh -
Ph6 giam déc Xuéng Tong hop Uré dén cong tac tai Xudng
Uré va giir chirc vu Phé giam ddc Xuong Uré;

- Piéu dong va b6 nhiém c6 thoi han ong Tran Nam Son -
Giam déc Xuong Nudc dén cong tac tai Xuong Thanh pham
va giir chtrc vu Giam déc Xuong Thanh pham;
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

- biéu dong va bo nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Xuan Tam -
Phé truéng phong Thuong truc HDKH-SK dén cong tac tai
Xuéng Thanh pham va giit chic vu Pho gidm déc Xudng
Thanh pham;

- Giao nhiém vu cho 6ng Nguyén Xuan Hoéa - Pho giam dbc
Xudng Nudce Phu trach Xuong Nudc;

- Didu dong va bd nhiém cé thoi han 6ng Nguyén Minh Dic -
Pho giam ddc Xuong Tao khi dén cong tac tai Xuong Nude va
giit chtrc vu Pho giam déc Xuong Nudc;

- Piéu dong va bd nhiém cé thoi han ong Vi Viét Tién -
Truéng phong KTCN dén cong tac tai phong KTCN - AT -
MT va gitt chirc vu Trudng phong KTCN - AT - MT,;

- Piéu dong va b6 nhiém c6 thoi han ong Lé Anh Tuén — Pho
truong phong KTCN dén cong tac tai phong KTCN - AT - MT
va gilr chtic vu Pho trudng phong KTCN - AT - MT;

- Piéu dong va bod nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén Vin Dién -
Phé truong phong KTCN dén cong tac tai KTCN - AT - MT
va gilt chttc vu Pho truong phong KTCN - AT - MT;

- Piéu dong va bod nhiém c6 thoi han 6ng V6 An Giang - Phd
truong Ky thuat — An Toan — Mai truong dén cong tac tai
phong KTCN - AT - MT va giit chicc vu Phé truéng phong
KTCN - AT - MT;

4. V& ndi dung xin ¥ kién cua Nguoi dai dién phan vén cia
Cong ty tai Cong ty C6 phan hoa chat Hung Phat Ha Bic:

- Thong qua Béo céo céo tai chinh nim 2020 d3 dugc kiém
toan;

- Thong qua dé xuat phan phéi loi nhuan ciia nam 2020;

- Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2021;

- Thong qua ké hoach chi phi thu lao cho HPQT, Ban kiém
soat nam 2021;

5. Théng qua ké hoach SX- KD Quy II nim 2021

6. Théng nhét kién toan nhan sy T6 dau thau trong linh vuc
dau tu x4y dung, sira chita cong trinh kién trc va cac dich vu;
7. Théng nhat kién toan nhan sy T6 dau thau trong linh vuc
mua vat tu;

8. Théng nhat kién toan nhan sy T6 dau thau trong linh vuc
sira chira thiét bi, gia cong chi tiét

9. Thong nhét kién toan nhan su Hoi dong gia Cong ty;

10. Théng nhét thoi gian t6 chirc PHPCPD thuong nién Cong
ty ndm 2021 vao ngay 27/4/2021;
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S6 Nghi quyét/

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung

11. Théong qua chuong trinh hop PHDPCD thuong nién nam

2021,

12. Théng qua Dy thao Quy ché t6 chirc Dai hoi dong c6 dong

thuong nién nam 2021;

13. Thong qua Hudng dan tng cir, dé ctr thanh vién Hoi dong

quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

Quyét dinh Kién toan nhan sy Hoi déng thanh 1y, nhuong ban
14 | 22/Qb-HBQT | 02/4/2021 tai san c6 dinh

Quyét dinh kién toan Kién toan nhan sy T dau thau trong linh
15 | 27/Qb-HDbQT | 02/4/2021 | vuc dau tu xay dung, stra chita cong trinh kién tric va céc dich

vu

Quyét dinh Kién toan nhan sy T diu thau trong linh vuc mua
16 | 28/Qb-HPQT | 02/4/2021 Vit tu

Quyét dinh Kién toan nhan sy T6 dau thau trong linh vuc stra
17 | 29/QB-HDQT | 02/412021 1 2 thidt bi, gia cong chi tiét

Quyét dinh thanh lap phong K¥ thuat Cong nghé - An toan -
18 | 23/Qb-HPQT | 06/4/2021 Mbi triromg
19 | 24/QD-HDQT | 06/4/2021 | Quyét dinh thanh lap Xuong Uré
20 | 25/Qb-HBQT | 06/4/2021 Quyét dinh thanh lap Xudng Thanh phém

Quyét dinh ban hanh chuc nang, nhiém wvu, quyén han cua
21 | 26/Qb-HBQT | 06/4/2021 phong Y &

Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach c6 dong tham du
22 | 33/QD-HBQT | 15/412021 | 5yip e thirdmg nién nam 2021

1. Théng nhat bd sung cuong vi méi vao Hé théng thang

luong, bang luong cuia Cong ty

2. Théng nhat chu truong bd nhiém lai ¢6 thoi han ong Pham

Hoang Hung giit chtrc vu Giam ddc Cong ty Co phan Ho4 chat
23 | 35/NQ-HDQT | 20/4/2021 | Hung Phat Ha Béc

3. Théng nhat cha truong bd nhiém co thoi han 6ng Nguyén

Xuan Hoa gitt chirc vu Giam déc Xuong Nude

4. Thong qua sira d6i, bd sung Quy ché thuéng, phat dinh murc

ctia Cong ty C6 phan Phan dam va Ho4 chat Ha Bic

Piéu chinh, bd sung cuong vi méi vao Hé théng thang luong,
24 | 36/Qb-HPQT | 20/4/2021 bing lrong ctia Cong ty
25 | 37/0D-HPQT | 20/4/2021 Quyét dinh ban hanh Quy ché Thudng, phat dinh muc cia

Cong ty Co phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic
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S6 Nghi quyét/
Quyeét dinh

Ngay

Noi dung

26

39/NQ-HPQT

23/4/2021

Thong nhat danh sach cic ung ctr vién dé bau Thanh vién
HPQT va Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 cua Cong ty Co
phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic

27

41/QD-HDQT

271412021

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Cong ty

28

42/QD-HPQT

271412021

Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

29

45/QD-HDQT

28/4/2021

Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach can bd lanh dao,
quan ly Cong ty giai doan 2021-2026

30

47/NQ-HPQT

14/5/2021

V& cong tac nhan su

1. Chép thuan chdm dat hop dong lao dQng dbi v6i ong Vil
Viét Tién Truong phong KTCN-AT-MT ké tir ngay 17/5/2021.
2. Vé viéc diéu dong va bd nhiém nhan sy trong Cong ty:

- Thong nhat diéu dong va bo nhiém c6 thdi han 6ng Chu Anh
Diing - Trudéng phong DPDSX dén cong tac tai Phong KTCN-
AT-MT va gitt chtc vu Truéng phong KTCN-AT-MT;

- Giao nhiém vu cho 6ng Gidp Van Quang - Pho Trudng
phong BDDSX phu trach Phong BBSX.

31

50/QD-HPQT

18/5/2021

Quyét dinh Ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo

32

51/QD-HPQT

18/5/2021

Quyét dinh diéu chinh Hé théng thang luong, bang lwong va
phu cép luong ciia Cong ty

33

53/QD-HDPQT

21/5/2021

Quyét dinh b6 sung, stra d6i Quy ché bdi dudng doc hai bing
hién vat cho nguoi lao dong lam vi¢e tai cac cuong vi trong
Cong ty

34

55/QD-HPQT

31/5/2021

Quyét dinh phé duyét phuong an chuyén xép luong cii sang
lvong méi d6i véi cac nhan sy huong luong theo bang luong
Nguoi quan ly chuyén trach

35

63/QD-HDQT

15/6/2021

Quyét dinh kién toan Hoi déng thanh 1y, nhuong ban tai san )
dinh

36

67/NQ-HDPQT

30/6/2021

1. Thong qua ké hoach SX- KD Quy III nim 2021

2. V& han muc vay von luu dong nam 2021

- Pong y dé Téng Giam dbc Cong ty vay von luu dong tai cac
Ngan hang va cac to chic tin dung. Han mic vay vbn luu
dong hang nam khong vuot qua 545 ty dong.

- Pong y dé Téng Giam ddc Cong ty sir dung tai san dé cam cd
va thé chép tai san trong cong tac huy dong vay von luu dong
phuc vu san xuét kinh doanh.
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S6 Nghi quyét/
Quyet dinh

Ngay

Noi dung

- Yéu cau Tong giam doc Cong ty chiu trach nhiém can doi
nhu cdu sir dung von luu dong va c6 ké hoach sir dung cho phu
hop.

3. Thong qua ké hoach thoai vn dau tu ciia Cong ty tai Cong
ty C6 phan Hod chat Hung Phat Ha Béc

4. Thong qua lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu
tin hoc TP. H6 Chi Minh (AISC) dé thuc hién viéc kiém toan
Bao céo tai chinh nam 2021 cia Cong ty

5. V& cong tac nhan sy

- B6 nhiém 6ng Pang Xuan Thuy - Phé Chanh Vin phong
Cong ty giilr chtrc vu Nguo1 phu trach quan tri Cong ty;

- B6 nhiém ong Piang Xuan Thuy - Phé Chanh Vian phong
Cong ty gitr chirc vu Thu ky Cong ty;

- Théng nhat diéu dong va bd nhiém c6 thoi han 6ng Nguyén
Vin Giang - Giam déc Xuong Than dén cong tic tai Phong
BVQS va giit chic vy Truong phong BVQS;

- Théng nhat diéu dong va bo nhiém cé thoi han ong Tran
Nam Son - Giam ddc Xuong Thanh pham dén cong tac tai
Xuéng Than va gitt chire vu Giam déc Xuong Than;

- Thong nhét diéu dong va bo nhiém cé thoi han ong B Nam
Hoéng - Truong phong BVQS dén cong tac tai Xuong Thanh
pham va gitr chirc vu Giam déc Xudng Thanh pham;

- Thoi gian diéu dong va bd nhiém tir ngay 01/7/2021.

6. Ban hanh Quy dinh muc dy triv tdn kho tbi da vat tu hang
nam

37

63/QD-HDQT

30/6/2021

Quyét dinh bd nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty ddi véi
ong Bang Xuan Thuy - Pho Chanh Van phong

38

69/QD-HDQT

30/6/2021

Quyét dinh b6 nhiém Thu ky Cong ty d6i v6i ong Pang Xuan
Thuy - Ph6 Chénh Van phong

39

70/QD-HDQT

30/6/2021

Quyét dinh Ban hanh Quy dinh mic dy trir tdn kho vat tu hang
nam

40

73/Qb-HDQT

27/8/2021

Quyét dinh V/v diéu chinh murc chi cho ngudi lao dong nhan
ngay Qudc khanh 2/9 nam 2021

41

76/NQ-HPQT

09/11/2021

1. Thong qua stra d6i, bd sung Quy ché mua vat tu.

2. Phé duyét két qua tham dinh gia tri phan von dau tu cia
Cong ty Co phan Phan dam va Hoa chat Ha Bic tai Cong ty
C6 phan Hoéa chit Hung Phat Ha Bic tai thoi diém ngay
30/6/2021.

3. Phé duyét Phuong an chuyén nhuong vbn ciua Cong ty CO
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S6 Nghi quyét/
Quyeét dinh
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phan Phan dam va Hoa chat Ha Bac dau tu tai Cong ty CO
phan Hoa chat Hung Phat Ha Bic.

42

77/QD-HDQT

11/11/2021

Quyét dinh V/v sira d6i, bd sung Quy ché mua vt tu

43

78/QD-HDQT

12/11/2021

Quyét dinh V/v Phé duyét Phuong an chuyén nhwong von cua
Cong ty Co phan Phan dam va Hoéa chiat Ha Bic dau tu tai
Cong ty Co phan Hoa chit Hung Phat Ha Béc

44

82/QD-HPQT

22/11/2021

Quyét dinh V/v ban hanh Quy ché thudng phat dinh mirc

45

84/QD-HDPQT

07/12/2021

Quyét dinh V/v clia can b Cong ty tham gia doan cong tac di
Han Qudc

46

89/QD-HPQT

16/12/2021

Quyét dinh V/v diéu chinh murc du trir toi da than cam 4a.1 va
Sa.l

47

90/NQ-HPQT

21/12/2021

1. Phé duyét Phuong an hop nhat Phong Piéu d6 san xuat voi
Phong Ky thuat Cong Nghé - An toan - Mo6i truong thanh
Phong K¥ thuét san xut.

2. Phé duyét Phuong an sip xép chuyén linh vuc cong tac
nghiép vu dau tu cia Phong Pau tu - Xay dung vé Phong Ké
hoach va doi tén thanh Phong Ké hoach va Pau tu; dong thoi
chuyén linh vuc cong tac k¥ thuat xay dung ctia Phong Pau tu
- Xay dung vé Phong Co khi va ddi tén 1a Phong Co khi va
Xay dung; giai thé Phong Pau tu - Xay dung

3. Thong nhit diéu dong va bd nhiém can bo quan 1y trong
Cong ty.

48

93/Qb-HPQT

23/12/2021

Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong Ké hoach va Pau tu

49

94/QD-HDQT

23/12/2021

Quyét dinh V/v thanh 14p Phong K¥ thuat san xudt

50

95/Qb-HDQT

23/12/2021

Quyét dinh V/v thanh 1ap Phong Co khi va Xy dung

o1

96/Qb-HDQT

23/12/2021

Quyét dinh V/v giai thé Phong Pau tu - Xay dyung
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